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Geachte heer Plasterk, geachte fractlevoorzitters en/of partijleiders,

In Smart Delta Resources {SDR) hebben de energie- en grondstof-intensieve bedrijven, de haven en overheden
in de Schelde-Deltaregio de krachten gebundeld binnen een unieke, grensoverstijgende regio van Zeeland en
Viaanderen. Dit krachtige cluster is sterk verbonden met het havengebied van North Sea Port en geldt, met een
gezamenlijke toegevoegde waarde van €12,6 miljard en 102.000 arbeidsplaatsen als belangrijke economische
motar voor de regic. De samenwerking en bijhorende agenda levert een substantiéle bijdrage aan de open
strategische autonomie van de Nederlandse industrie en de internationale concurrentiepositie van Nederland.
De 46 partijen die zich in SDR hebben verenigd streven ernaar tegen 2050 een competitieve, klimaatneutrale en
circulaire industrie in de regio te ontwikkelen.

Deze agenda wil de Zeeuwse industrie samen met het nieuwe kabinet in de komende jaren ambitieus verder
brengen om de industrie toekomstbestendig en competitief te maken, met een toegevoegde waarde voor zowel
de regio als de Nederlandse maatschappi]. Wij streven emaar om de constructieve relatie met Den Haag voort
te zetten en ons gezamenlijk te richten op het bevorderen van een industrie die bijdraagt aan duurzame
innovatie, economische ontwikkeling en werkgelegenheid. Met deze intentie doet ons cluster daarom een
handreiking richting de formerende partijen, het aankomende kabinet en de nieuwe Tweede Kamer. Een
handreiking om samen onze gemeenschappelijke doelen te realiseren door kennis en expertise uit ons cluster
samen te laten komen met de beleidsmatige en faciliterende rol van de overheid.

Elke regio telt, en daarom is aandacht voor de Zeeuwse regic ook zo belangrijk. Deze regio is uniek wat betreft
het karakter van een grensoverstijgend haven-industrieel complex waarin een verscheidenheid aan sectoren en
bedrijven samenwerken om kansen voor verduurzaming en economische ontwikkeling te grijpen. Het haven- en
industriecluster dient niet alleen de belangen van Zeeland, maar vormt tevens een integraal onderdeel van het
{inter)nationale energiesysteem. Nationale en Europese opgaven op het viak van de energietransitie, open
strategische autonomie en circulaire economie worden juist hier opgepakt. De focus van SDR op de industriéle
energie- en grondstoffentransitie maakt het cluster een voorbeeld van hoe het creéren van een
toekomstbestendige industrie bijdraagt aan de versterking van de regionale én nationale economie, Het levert
hiermee meerwaarde met een bijdrage aan de brede welvaart voor niet alleen de Zeeuwse maar de gehele
Nederlandse maatschappij.

Om tot deze resultaten te komen hopen wij dat het volgende kabinet zich hard maakt voor de belangen van onze
regio en de competitiviteit van onze industrie. Graag geven wij daarom vanuit onze positie enkele overwegingen
mee ten behoeve van de komende gesprekken tussen partijen over een te bereiken coalitieakkoord, welke
aansluiten bij het rapport van de Formatiewerkgroep Klimaat en Energie o.l.v. Noé van Hulst.

Randvoorwaarden toekomstbestendige industrie

Om deze doelen verder te bewerkstelligen is de tijdige aanleg en uitbreiding van (nieuwe) levensaders, gericht
op het transport van elektriciteit, waterstof, koolstof, grondstoffen, water, warmte, etc. essentieel. Hierbij gaat
het in de eerste plaats over de realisatie van de benodigde energie- en CO; infrastructuur. Vertraging hierin is
heel Nederland een actueel risico. We hopen dat het nieuwe kabinet daarom prioriteit geeft aan realisatie en
uitvoering van Infrastructuurprojecten tijdens de komende kabinetsperiode. Hiertoe is het belangrijk dat we
gezamenlijk alte mogelijkheden verkennen om vergunningverlening te versnellen, zonder milieu en omgeving
daarbij uit het oog te verliezen.

Een andere belangrijk aandachtspunt is het borgen van voldoende aanbod en vraag voor betaalbare, duurzame
energie. Bedrijven in ons cluster en daarbuiten hebben talloze investerings- en uitvoeringsplannen kiaar staan
om hun productie-installaties toekomstbestendig te maken — maar moeten wel kunnen overstappen op
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alternatieve energiebronnen. In Zeeland zijn legio kansen op het gebied van de aanlanding van wind op zee,
kernenergle, waterstofproductie uit lokale of geimporteerde hernieuwbare energie (e.g. ammonlak}. De
industrie staat klaar om samen met overheid en uitvoeringsorganisaties het maximale uit systeemintegratie te
halen, niet alleen binnen ons cluster maar tevens met andere clusters en bedrijven over de grens. De verdeling
van en toegankelijkheid tot beschikbare duurzame energie is voor de industrie van cruciaal belang.

De laatste belangrijkste randvoorwaarde om te overbruggen is ruimte. Allereerst fysieke ruimte. Een enorme
uitdaging, maar wel een waar er in Zeeland veel kansen voor liggen. Samen met de provincie, gemeenten en het
havenbedrijf zal de Rijksoverheid bij ruimtelijke beleid rekening moeten houden met bestaande en nieuwe
infrastructuren, regionale behoeftes en de omgeving. Samen zorgen we voor een optimale inrichting van het
energiesysteem. De tweede ‘ruimte’ betreft stikstofruimte. De projecten die op de plank liggen in ons cluster
kunnen in grote mate bijdragen aan internationale en nationale reductiedoelstellingen. Echter zal in de
stikstofbalans moeten worden gekeken naar beleidsmatige mogelijkheden om reductie van stikstof (en andere
broeikasgassen} te realiseren bij duurzame energieprojecten die tijdens de bouw of aanleg wellicht een
kortstondige toename in stikstofuitstoot laten zien. Met de industrie kan gekeken worden naar het potentieel
van projecten en vergunningverlenende instanties (de Provincie) hiertoe duidelijk beleidskaders bieden.

Investeren in Nederiand

De vele investeringsplannen die er in onze regio liggen getuigen van de grote wil van de internationale bedrijven
om te investeren in de toekomst van de Zeeuwse industrie. Een gezond investerings- en vestigingsklimaat in
Nederland is belangrijk om in het oog te houden. Een nieuw kabinet kan stabiliteit bieden door te streven naar
consistent beleld, concrete afspraken, ondersteuning bij complexe vraagstukken, en stimulansen voor
investeringen waar businesscases nog niet overtuigend zijn. Samen met de sector moet de overheid gaan staan
voor de belangrijke rol die die de basisindustrie en energiesector spelen in ons dagelijks leven, de
(on)athankelijkheid van ons land en de garantie van een toekemstbestendig Nederland. Hierbij is het essentieel
om oog te houden voor de internationale concurrentiepositie van onze bedrijvigheid en te leren van
succesverhalen over de grens.

Netcongestie als horde in de transitie

Een van de meest actuele aandachtspunten waar het Zeeuwse cluster zich samen met dit kabinet over wil buigen
is de aanpak van de nationale netcongestieproblematiek. Ook in onze regio heeft dit een enorme impact op de
regionale plannen. Wij zijn bereid om samen met de overheid en netbeheerders het flexibiliteitspotentieel van
bedrijven in de regio waar mogelijk te benutten, maar zien cok enorm belang in versnelde uitvoering van
netverzwaring- en uitbreiding zoals de hoogspanningsverbinding naar Zeeuws-Viaanderen. De vraag naar
transporteapaciteit zal in het kader van de gewenste elektrificatie alleen maar verder toenernen, dus we zijn
gezamenlijk aan zet om alle kansen te benutten om de regio, inwoners en het bedrijfsleven te voorzien van
{duurzame) stroom op een goed functionerend elektriciteitsnet.

Tot slot

Wij hopen dat u als informateur en politicke partijen deze overwegingen willen meenemen aan de
onderhandelingstafel. We benadrukken graag nogmaals dat we uitkijken naar voortzetting van de constructieve
samenwerking met de Nederlandse overheid, het kabinet en de Tweede Kamer. Wij nodigen u graag uit om in
de toekomst bij ons In het cluster op bezoek te komen en wensen u allen succes in het verdere formatieproces.

Together for a future proof industry.

Hoogachtend, )
Anton van Beelt- Daan Schalck
Voortzitter SDR Vicevoorzitter SDR

CEO Dow Western Europe CEO North Sea Port
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